
小人物、 小故事折射大背景、 大主题
———巴塞罗那海事博物馆 “７ 艘船ꎬ ７ 段口述史” 展览浅析

马之恒①

【摘要】 “７ 艘船ꎬ ７ 段口述史” 是西班牙巴塞罗那海事博物馆 ２０１５ 年 ６ 月推出的半永久性展

览ꎮ 它从不同时代的 ７ 艘经典船只和 ７ 个普通小人物入手ꎬ 通过 ７ 个小故事ꎬ 讲述人与海洋、
科技与社会之间的关系ꎬ 并揭示了航海技术、 国家历史的变迁ꎬ 在规模有限的展览中传递出较

为深刻的思想文化内涵ꎮ 通过对该展览内容的分析ꎬ 可了解如何通过小人物、 小故事揭示大背

景、 大主题的方法ꎬ 以期为中国的博物馆展览设计思路提供借鉴ꎮ

【关键词】 博物馆ꎻ 展览ꎻ 故事ꎻ 内涵ꎻ 设计思路

Ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎ ｏｎ Ｇｒａｎｄ Ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ａｎｄ Ｔｈｅｍｅｓ ｂｙ Ｏｒｄｉｎａｒｙ
Ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ Ｐｅｒｓｏｎａｌ Ｓｔｏｒｉｅｓ

———Ａ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ “７ Ｓｈｉｐｓꎬ ７ Ｓｔｏｒｉｅｓ” ｉｎ ｔｈｅ Ｂａｒｃｅｌｏｎａ Ｍａｒｉｔｉｍｅ Ｍｕｓｅｕｍ

Ｍａ Ｚｈｉｈｅｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ: “７ Ｓｈｉｐｓꎬ ７ Ｓｔｏｒｉｅｓ” (Ｃａｔａｌà: ７ Ｖａｉｘｅｌｌｓꎬ ７ Ｈｉｓｔòｒｉｅｓꎻ Ｃａｓｔｅｌｌａｎｏ: ７ Ｂａｒｃｏｓꎬ ７ Ｈｉｓｔｏｒｉａｓ)
ｉｓ ａ ｓｅｍｉ￣ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｂａｒｃｅｌｏｎａ Ｍａｒｉｔｉｍｅ Ｍｕｓｅｕｍ ｏｎ Ｊｕｎｅꎬ ２０１５􀆰 Ｔｈｉｓ
ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｅｘｐｌａｉｎｓ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｍｏｎｇ ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｅａꎬ ｓｃｉｅｎｃｅꎬ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｓｏｃｉｅｔｙꎬ ａｎｄ
ｅｖｅｎ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｏｆ ｎａｖｉｇａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｎａｔｉｏｎａｌ ｈｉｓｔｏｒｙꎬ ｂｙ ７ ｃｌａｓｓｉｃ ｓｈｉｐｓ ａｎｄ ７ ｏｒｄｉｎａｒｙ
ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｔｏｒｉｅｓ􀆰 Ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｕｃｈ ｍｅｔｈｏｄｓꎬ ｔｈｉｓ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｃｏｎｖｅｙｓ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｌｉｍｉｔｅｄ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｓｐａｃｅ􀆰 Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎꎬ ｗｅ ｃａｎ ｆｉｎｄ ｏｕｔ
ｈｏｗ ｔｏ ｒｅｖｅａｌ ｔｈｅ ｇｒａｎｄ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ａｎｄ ｔｈｅｍｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｏｒｄｉｎａｒｙ ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｔｏｒｉｅｓ􀆰 Ｍａｙ ｔｈｉｓ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｃｏｕｌｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｄｅｓｉｇｎ ｉｄｅａｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ􀆳ｓ Ｍｕｓｅｕｍ􀆰

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ: ｍｕｓｅｕｍꎬ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎꎬ ｓｔｏｒｉｅｓꎬ ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎꎬ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｄｅｓｉｇｎ ｉｄｅａｓ

　 　 巴塞罗那海事博物馆位于西班牙巴塞罗

那旧港附近ꎬ 船坞大道的最东端ꎬ 利用一座

始建于公元 １２８５ 年的皇家造船厂改造而成ꎬ
为欧洲罕见的非宗教用途哥特式建筑物ꎮ １３

９６

① 马之恒: 自由撰稿人ꎬ 原 «北京科技报» 记者ꎻ 研究方向: 博物馆展览ꎬ 科技史ꎬ 科普创作ꎻ 通讯地址: 北京

市海淀区双榆树北里三号楼 ６０６ 房间ꎻ 邮编: １０００８６ꎻ Ｅｍａｉｌ: ｆｒｅｅ１６３ａｂｃ＠ １６３􀆰 ｃｏｍꎮ



至 １８ 世纪ꎬ 该船厂曾经承担西班牙海军舰船

建造任务ꎮ １５７１ 年的勒班陀海战中ꎬ 西班牙、
罗马教廷和威尼斯等意大利城邦组成了天主

教阵营 “神圣同盟”ꎬ 同盟联合舰队司令唐􀅰
胡安 (哈布斯堡王朝西班牙国王费利佩二世

的异母弟) 的旗舰ꎬ 即是在此建造和下水ꎮ
该博物馆主要收藏和展示船舶实物、 模

型、 海战武器、 航海与导航仪器、 海图和与

航海有关的艺术品等ꎮ 由于建筑年代久远ꎬ
博物馆曾经历多次考古与维修工程ꎮ ２００８
年ꎬ 博物馆因为维护施工ꎬ 暂时关闭了常设

展区ꎮ “７ 艘船ꎬ ７ 段口述史” (卡斯蒂利亚

语: ７ Ｂａｒｃｏｓꎬ ７ Ｈｉｓｔｏｒｉａｓꎻ 加泰罗尼亚语: ７
Ｖａｉｘｅｌｌｓꎬ ７ Ｈｉｓｔòｒｉｅｓ) 即是这家博物馆在 ２０１５
年完成展厅翻新工程后的第一个半永久性

展览ꎮ

一、 展览概况

“７ 艘船ꎬ ７ 段口述史” 展览占据了博物

馆展厅东半部约 ８００ 平方米的区域ꎬ 三面被

小型船舶展区和临时展览区包围ꎬ 与外墙和

窗户不邻接ꎮ 展区西侧邻接连接入口的步道ꎬ
与西半部分隔开ꎮ

博物馆教育与活动部门的文件显示ꎬ “７
艘船ꎬ ７ 段口述史” 展览主要有三项意图:
展示博物馆收藏的珍贵文物ꎻ 服务于巴塞罗

那各学校的课外教育ꎻ 展示巴塞罗那所在的

西班牙加泰罗尼亚大区的海洋与航海文化ꎮ
根据场地面积、 展览设计意图ꎬ 以及对每年

参观博物馆的学生 (约 １９０００ 人次) 关注领

域的统计数据ꎬ 博物馆将展览内容划分为 ７
个不同主题: 航海技术革命、 海上旅行及邮

轮服务、 海上犯罪 (海盗活动)、 海战、 地理

大发现、 沿海休闲和海洋货运ꎮ 每个展区各

有一件 “展区核心展品”ꎬ 均为船只模型ꎬ 即

展览题目中所说的 “７ 艘船”ꎮ
出于环保、 营造氛围和保护展品等考虑ꎬ

该展览的大部分展品被安放在回收再利用的

２３ 只集装箱里ꎮ 集装箱排列组成了大体呈

“Ｕ” 字形的参观动线ꎬ 以排布 ７ 个不同主题

展区ꎮ 各展区均陈列了一件 “核心展品”ꎬ 它

们虽然不一定是故事发生的舞台ꎬ 但都是极

具代表性的 “标志物”ꎮ 除了 ７ 件 “核心展

品” 外ꎬ 该展览还使用约 ８０ 套 (件) 展品ꎬ
包括模型、 武器、 古海图、 海港吊车等ꎮ

与 ７ 件 “核心展品” 相呼应ꎬ 博物馆为

每个主题展区分别录制了一段短视频ꎬ 对应

展览题目中所说的 “７ 段口述史”ꎮ 展览策划

团队希望为观众展示基于个人经历的故事ꎬ
而非众所周知的历史事实ꎬ 从而引起观众的

共鸣ꎮ
这一使用短视频的展览设计方案ꎬ 其经

验和灵感来源于比利时伊普尔的 “在佛兰德

斯战场” 博物馆ꎮ 这家博物馆以第一次世界

大战时期著名诗作 «在佛兰德斯战场» 为馆

名ꎬ 展示这场战争的相关历史ꎮ 此博物馆的

展览设计团队认为ꎬ 在第一次世界大战这样

的宏大历史背景下ꎬ “被卷入战事的诸多普通

人的故事ꎬ 共同构成了世界的历史”ꎮ[１]因此ꎬ

为了使观众了解战争对普通人生活的改变ꎬ
博物馆拍摄了一组 “情景再现” 短视频ꎬ 以

士兵、 农民、 医生等 “小人物” 为主角ꎬ 通

过他们的视角讲述故事ꎮ 这种对 “个人经历”
的展示ꎬ 被海事博物馆策划团队认为更有助

于观众理解展览ꎮ
巴塞罗那海事博物馆拍摄的短视频ꎬ 也

采用了类似的思路与视角ꎮ 每一则短视频的

内容均与展区主题有关ꎬ 但都聚焦于没有在
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历史上留下痕迹的 “小人物”ꎬ 讲述发生在他

(她) 身上的故事或陈述他 (她) 对某一事

物的切身感受ꎬ 使观众体会这些故事的弦外

之音ꎮ 为了避免观众误认为航海仅是 “男人

的事业”ꎬ 展览策划团队有意将其中 ３ 个短视

频的主角设定为女性ꎮ

二、 展览内容及分析

(一) “发现世界的故事” 展区

核心展品为 “维多利亚” 号帆船ꎬ 代表

地理大发现和人类地理知识的增长ꎮ 视频主

角是一位 “地理大发现” 时代早期的探险帆

船制图员ꎮ 在光线昏暗的帆船船舱里ꎬ 衣着

简朴但满脸兴奋的制图员ꎬ 拿着刚刚修改好

的一卷海图ꎬ 介绍他的工作职责和成果ꎮ 他

的工作不仅仅是描绘前人未曾到达过的海岸

线和岛屿ꎬ 还需要调研当地的民俗和主要物

产ꎬ 并将这一切都描绘到海图上ꎬ 或者在说

明文件中体现ꎮ 在探险家对未知新世界的探

索过程中ꎬ 制图员对探险收获的详尽记载不

可或缺ꎮ
“地理大发现” 时代早期的航海探险中ꎬ

最为著名的是 １４９２－１５０４ 年意大利热那亚人

克里斯托弗􀅰哥伦布发现美洲新大陆的 ４ 次

航海ꎬ 以及 １５１９－１５２２ 年葡萄牙人费迪南德

􀅰麦哲伦所率船队的环球航行 (核心展品

“维多利亚” 号即是麦哲伦船队中唯一完成

环球航行的帆船)ꎮ 在这两支名垂史册的航海

团队里ꎬ 都拥有大批优秀的航海探险家ꎬ 其

中部分出身于制图员等涉及海图的岗位ꎮ
如果结合当年的史实来观看这段视频ꎬ

我们可以发现其选择主角的深意ꎮ 载入史册

的制图员为数极少ꎬ 最著名者或许是哥伦布

团队的成员、 第一次在世界地图中加入新大

陆的胡安􀅰德􀅰拉􀅰科萨ꎮ 科萨是当时欧洲

著名的天文和地理学家ꎬ 为哥伦布担任制图

员ꎮ 因此可以说ꎬ 对新大陆的发现正是因为

科萨的工作而为世人所知ꎮ 除此之外ꎬ 青史

留名者还有曾经做过领航员的 “维多利亚”
号船长、 继承麦哲伦遗志完成环球航行的胡

安􀅰塞巴斯蒂安􀅰埃尔卡诺ꎬ 以及参与整理

环球航行成果的胡安之子多明戈􀅰埃尔卡诺ꎮ
视频中制图员的原型ꎬ 可能有一部分来

自这些伟人ꎮ 但我们同样需要记住ꎬ 更多的

制图员已经被时间所埋没ꎮ 从传播新知的角

度上讲ꎬ 他们所做工作的价值ꎬ 并不逊于舰

队指挥官的指挥和决策ꎮ 但大多数制图员很

难在历史上留下清晰的印记ꎬ 往往被隐没于

背景之中ꎮ
这或许也正是展览策划者想要让观众们

注意的现象: 传统历史叙事讲述 “发现世界”
的故事ꎬ 往往仅聚焦于探险船队的指挥官ꎬ
其余的人员尽管真实存在ꎬ 却多半隐居幕后ꎮ
但实际上ꎬ 每一支探险船队都是一个团队ꎮ
在指挥官之下ꎬ 一支船队至少还包括了水手、
士兵 (卫士)、 医生、 测量员等角色ꎬ 使控制

船只、 测定方向、 制作地图、 安全保卫、 医

疗卫生等每个涉及海上生存的领域ꎬ 都有专

业人士为之负责ꎮ 因此可以说ꎬ 每一次成功

的探险ꎬ 都不仅仅是指挥官一人的功劳ꎮ 而

被发现的新航线、 新土地、 新物产ꎬ 也必须

通过制图员才能被记录下来ꎮ 但在地图完成

之后ꎬ 他们的工作很容易被遗忘ꎮ 通过制图

员的故事ꎬ 不仅使今天的人们关注当年探险

团队中的普通成员ꎬ 并且更加关注当年航海

探险带给全人类的自然和人文知识增量ꎬ 比

如地理、 动植物、 考古等领域的新知识ꎮ 这

也许是展览策划者选择制图员作为故事主角
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的着眼点ꎮ
(二) “海上犯罪的故事” 展区

核心展品为 “圣克里斯蒂娜” 号帆船ꎬ
典型的地中海三桅帆船ꎬ 曾是海盗船ꎬ 代表

海上犯罪活动ꎮ 视频主角是一位大航海时代

的女性居民ꎬ 海盗侵扰活动的受害者ꎮ 视频

反映一座城市遭到了海盗的突袭ꎬ 居民区不

断响起枪炮声ꎮ 一位家庭主妇刚刚从海盗的

攻击和屠戮中逃生ꎬ 却发现小儿子已经被海

盗掠走ꎬ 几乎可以肯定会被卖为奴隶①ꎮ 面

对骨肉分离的遭遇ꎬ 这位可怜的母亲眼中充

满了惊恐和无助ꎬ 悲伤地谈起儿子的命运ꎮ
从视频中 “海盗突袭城市并绑架居民”

的事件缘起判断ꎬ 视频内容的原型ꎬ 可能是

１６ 世纪北非海盗对西班牙东北部沿海城市帕

拉莫斯的袭扰ꎬ 或 １７ 世纪英国海盗亨利􀅰摩

根等加勒比海盗对普林西普等西班牙殖民城

市的奇袭行动ꎮ 历史上ꎬ 海盗对西班牙本土

及其海外殖民地的攻击都不罕见ꎮ 在 １５７１ 年

“神圣同盟” 赢得勒班陀海战后不久ꎬ 西班牙

和奥斯曼土耳其均遭遇经济危机ꎬ 这迫使双

方在 １５８０ 年签订合约ꎬ 结束了长期交战的局

面ꎻ 由奥斯曼土耳其支持的北非海盗对西班

牙海岸有计划的袭扰ꎬ 也因此大幅减少ꎮ[２]但

西班牙在新大陆攫取的财富ꎬ 又成为加勒比

海盗的目标ꎮ
１６５８ 年ꎬ 时年 ２３ 岁的摩根加入牙买加的

海盗团伙ꎬ 参加了对西班牙殖民地库拉索岛

的洗劫行动ꎮ 但海盗主力被西班牙军队击溃ꎬ
海盗头目被俘并被处死ꎬ 摩根成为海盗残部

的临时领袖ꎮ 为了在海盗中立威ꎬ 摩根决定

奇袭古巴内陆地区的普林西普ꎬ 这一行动也

有助于他劫掠财宝ꎬ 以行贿英国驻牙买加总

督托马斯􀅰莫迪福特ꎬ 换取英国殖民地政府

对其劫掠行为的支持ꎮ 经过在热带雨林中的

急行军ꎬ 海盗深夜抵达普林西普ꎬ 杀死守军

并洗劫了城市ꎬ 劫掠了所有的牲畜ꎬ 并将部

分居民俘虏后卖为奴隶ꎮ 此后ꎬ 摩根又对位

于巴拿马地峡的贝略港进行了奇袭并再度得

手ꎬ 由此成了牙买加及周边区域海盗们的

领袖ꎮ

早在 １５ 世纪末和 １６ 世纪初的航海探险、

地理大发现高潮之中ꎬ 西班牙、 葡萄牙即开

始了对非洲、 美洲的殖民活动ꎬ 之后英国、

法国、 荷兰等欧洲国家也加入了抢占海外殖

民地的行列ꎮ 在这一过程中ꎬ 不可避免地发

生了殖民国家之间的利益冲突ꎮ 而通过 “私

掠许可”ꎬ 纵容、 鼓励包括海盗在内的民间武

装力量袭击敌对国家的船只ꎬ 逐渐成为一种

破坏敌对国家海上贸易航线的战术ꎮ[３]

海盗摩根与英国殖民地总督之间的交易ꎬ

其性质介于官方和非官方之间ꎮ 当时ꎬ 英国

刚刚占据原属于西班牙的牙买加ꎬ 新殖民地

军力有限ꎬ 各项制度也并不完善ꎬ 因此寻求

庇护的摩根和需要充实防卫力量的殖民地政

府得以相互利用ꎮ 但同样可以确定的是ꎬ 在

同一时期乃至 １６ 世纪末的英国ꎬ 与政府存在

明确合作关系的海盗 (私掠船长) 并非个案ꎮ

１６ 世纪末的英国航海家弗朗西斯􀅰德雷克及

其表兄约翰􀅰霍金斯ꎬ 都是集探险家和私掠

船长为一身的人物ꎮ 他们劫掠西班牙商船、

殖民地ꎬ 并将海盗独有的战斗经验ꎬ 应用到

英国海军改革工作和迎战西班牙 “无敌舰队”

的战事之中ꎮ 他们在 １６ 世纪末的活动ꎬ 成为

英国取代西班牙海上霸权的开端ꎮ
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① 当时的海盗会劫持人质并以此勒赎ꎬ 平民通常很难在规定时间里筹措到赎金ꎬ 超期后人质即被卖为奴隶ꎮ



不过ꎬ 无论是带有政治色彩的私掠ꎬ 还

是无关政治、 纯粹为钱财进行的海盗活动ꎬ
受害最深的都并非拥有船只的各国政府 (王
室) 或巨商ꎬ 而是直面海盗并家破人亡的普

通船员和百姓ꎮ 近年来许多描写这一时期海

盗活动的影视作品ꎬ 往往以海盗为主角ꎬ 却

忽视了当年受害者们的悲惨命运ꎮ 而展览策

划者选择以海盗活动受害者的视角ꎬ 叙述普

通人在海盗劫掠行为中的惨痛遭遇ꎬ 会更为

真切地展现出当年历史中残酷的一面ꎮ 展览

中的海盗袭击故事ꎬ 也反映出西班牙在海洋

争霸中遭受到的强烈敌意ꎬ 从而为相邻的

“海上战争的故事” 展区埋下了伏笔ꎮ
(三) “海上战争的故事” 展区

核心展品为装备 ８０ 门火炮的风帆战列

舰ꎬ 代表风帆时代海军大国间的主力决战ꎮ
视频主角是一位西班牙海军将领ꎬ 他描述了

刚刚经历的一场失败的战斗ꎮ 这场战斗对西

班牙来说意义重大ꎬ 因此他和部下们精心准

备ꎬ 并在祈祷之后投入激战ꎮ 但他们的战术

意图很快被敌人发现ꎬ 因此遭到优势火力的

打击ꎬ 最终被迫投降ꎮ 这名将领满脸痛苦ꎬ
只得感叹 “运气 (命运) 已经不在我们这一

边”ꎮ
在大型风帆战舰兴盛的 １６ 至 １８ 世纪ꎬ

面对新兴强国英国的竞争ꎬ 西班牙的海军实

力和技术水平基本处于下滑状态ꎮ １５８８ 年ꎬ
西班牙 “无敌舰队” 在阿尔马达大海战中被

英国击溃ꎬ 这虽然并未动摇西班牙的国本ꎬ
但已经说明了它在海军战术思想方面的落后ꎬ
也就是忽视远程火炮将成为海战主战武器的

历史趋势ꎬ 仍然试图以接舷肉搏战决定胜负ꎮ
当时间进入 １８ 世纪ꎬ 维戈湾海战运宝船队被

毁、 英国夺取直布罗陀、 西班牙与法国联军

在 “直布罗陀大围攻” 战役中的惨败ꎬ 加速

了西班牙走向彻底衰落的过程ꎬ 造成了战略

层面上的深远影响ꎮ
博物馆设计团队从一次西班牙海军的败

绩入手ꎬ 通过视频与对应展区中的海战武器ꎬ
反映出科技对海战的改变ꎬ 乃至对海军整体

实力的塑造作用ꎬ 并引导观众思考西班牙由

盛而衰的原因ꎮ 失败的种子早在殖民新大陆

之时就已经种下: 来自新大陆的资源ꎬ 并没

有用于发展西班牙的产业和科技ꎬ 而是被王

室和贵族阶层的享受所消耗ꎮ 这种持续性的

失策ꎬ 最终铸就了西班牙面对新兴竞争者时

的悲惨命运ꎮ 王室和大贵族相信好运会再度

来临ꎬ 但海军数次惨败ꎬ 殖民地和财富也在

不断缩水ꎮ[４]

当国家的最高层选择忽视危机前景的时

候ꎬ 社会中千千万万的普通人ꎬ 乃至于相对

远离权力中心的官员ꎬ 都已经预见了衰退的

必然ꎮ 视频中海军败将所说的 “运气”ꎬ 并不

只是感慨某一次战斗的失败ꎬ 或许也代表着

他对国家前景的预判ꎮ
(四) “航海技术革命的故事” 展区

核心展品为第一代 “巴黎城” 号邮轮ꎬ
混合了帆船与蒸汽轮船特征的英国远洋邮轮ꎬ
代表航海技术革命ꎮ 视频主角是一位在 １９ 世

纪末退休的帆船老船长ꎬ 他回忆起逝去的帆

船时代ꎮ 尽管蒸汽轮船取代帆船已经是不可

逆转的潮流ꎬ 但他仍然对精确到小时的远洋

轮船时刻表充满了不屑ꎮ 他说ꎬ 帆船时代的

航海者会为了利用风和海流而懂得与大自然

互动ꎬ 甚至帆船在时间上的 “不靠谱”ꎬ 也是

“航海浪漫” 的一部分ꎮ 但所有这些都被工业

革命抹杀了ꎮ 新时代的轮船船长ꎬ 更倾向于

凭借机械的力量去驾驭自然ꎮ 面对这种航海
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文化的变迁ꎬ 老船长也只得感慨: “也许我确

实是老了ꎮ”
在第一次工业革命中ꎬ 蒸汽机不断趋于

完善ꎬ 并成为交通工具的动力ꎬ 这无疑是一

次重大的技术变革ꎮ １８１９ 年 ５ 月ꎬ 美国第一

艘蒸汽动力轮船 “萨凡纳” 号成功横渡大西

洋ꎬ 揭开了人类使用机械动力进行远洋航行

的序幕ꎮ 随着机械动力船舶的普及和不断改

进ꎬ 轮船逐渐能够以相对准确的时刻表在大

洋航线上航行ꎬ 这成为相对于帆船的巨大竞

争优势ꎮ 到了 １９ 世纪中后期ꎬ 机械动力已经

在很多航线上取代了风帆ꎬ 成为船舶动力的

主流ꎮ 人类对蒸汽技术的研发与应用ꎬ 使倾

向于帆船时代、 知识与技能也更适应帆船时

代的老航海者ꎬ 面临被淘汰的命运ꎮ
然而ꎬ 这样的技术进步ꎬ 其实也隐含着

忧患ꎮ 正如老船长在视频中所言ꎬ 轮船船长

已经忽视了风帆时代人与自然互动的传统ꎬ
并倾向于认为自己掌握的先进科技可以驾驭

或征服自然ꎮ 但事实上ꎬ 即使是最大型的轮

船ꎬ 在茫茫大海上也仍然是极为渺小的ꎬ 任

何鲁莽行为与判断失误ꎬ 都有可能将船置于

危险境地ꎮ 例如ꎬ ２０ 世纪初的英国豪华邮轮

“泰坦尼克” 号ꎬ 就是为了创造横渡大西洋最

短时间的纪录ꎬ 在暗夜维持全速导致无法避

让冰山而沉没ꎬ １５００ 余人殒命冰海ꎮ 老船长

的感叹ꎬ 也许是一种自嘲ꎬ 但更是要提醒人

们ꎬ 在掌握了先进技术的同时ꎬ 也不要忘了

敬畏海洋ꎬ 敬畏大自然ꎮ
(五) “海上旅行的故事” 展区

核心展品为 １９０５ 年左右的英国远洋邮轮

“皇家爱德华” 号ꎬ 代表邮轮服务走向正规化

和海上旅行条件的改善ꎮ 视频主角是一位远

洋邮轮主厨ꎬ 其团队负责全船的餐食制作ꎮ
在展区中有一张巨大的邮轮解剖图ꎬ 清

晰地描绘了在邮轮各层甲板和船舱里的船员

与乘客ꎮ 根据船票价格的不同ꎬ 远洋邮轮的

舱位被划分成不同的等级ꎬ 也对应着食物品

质不同的餐厅ꎮ 头等舱的富豪们ꎬ 到了海上

仍可在豪华餐厅里享受精美餐饮ꎬ 举行宴会

和派对ꎻ 统舱①里的穷苦移民ꎬ 则只能买最

便宜的简餐吃个半饱ꎮ 同样ꎬ 船长、 高级船

员、 普通船员的餐厅与食物也有巨大的差别ꎮ

这反映出邮轮上森严的等级制度ꎮ 而通过邮

轮主厨对于餐厅、 食材、 烹饪工艺和过程的

描述ꎬ 让我们看到了陆地社会贫富差距在海

上的缩影ꎮ

在罐头、 冰柜等现代食物保存技术出现

之前的漫长年月里ꎬ 食物曾是远洋航海者面

临的最大挑战之一ꎮ 为了避免食物腐烂ꎬ 航

海者往往只能选择耐储存的压缩干粮和腌制

食品等ꎬ 并通过海上捕鱼来补充一部分食物ꎻ

至于容易腐烂的水果和蔬菜ꎬ 则只能满足航

程初期的食用ꎮ 粗劣的饮食不仅让航海者处

于艰苦的环境之中ꎬ 也使缺乏维生素 Ｃ 导致

的坏血病成为长途航海者的致命威胁ꎮ

１９ 世纪初ꎬ 最早的食品罐头在法国和英

国出现ꎬ 人类掌握了蔬果和肉类长时间保鲜

的手段ꎬ 使航海者的餐饮条件有所改观ꎮ １９

世纪中期ꎬ 随着制冷技术的进步ꎬ 机械动力

的船舶很快装上了制冷设备ꎬ 人们终于可以

在航海途中也吃到相对新鲜的食物ꎮ 坏血病

这个千古难题ꎬ 也从此迎刃而解ꎮ

但技术的进步ꎬ 实际上也带来了一种新

的不平等ꎮ 航行在海上的船舶ꎬ 是一个相对
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① 邮轮上布设大量铺位以容纳多人的大型客舱ꎬ 其舱位通常是船上最廉价的ꎮ



封闭的环境ꎬ 物资和能源都不易从外界获得ꎮ
因此ꎬ 在远洋邮轮上ꎬ 供应新鲜食物所需的

能源、 制冷设备等额外成本ꎬ 最终都要由旅

客买单ꎮ 而愿意付出更高价格的人ꎬ 就可以

得到更多、 更精美的新鲜食物ꎮ 此前由于技

术条件限制而形成的 “食物平等”ꎬ 不再是一

种航海领域普遍遵循的信条ꎮ 或者说ꎬ 航海

者 “同舟共济” 的朴素观念ꎬ 因为技术进步

而被冲破了ꎮ “海上旅行的故事” 展区ꎬ 让人

们思考着技术进步的另一面ꎮ
(六) “沿海休闲的故事” 展区

核心展品为曾在巴塞罗那沿海使用的现

代单桅帆船ꎬ 代表海滨休闲活动的兴起ꎮ 视

频主角是一位巴塞罗那海边的女性游泳者、
水上运动器材的行家ꎮ

巴塞罗那所在的加泰罗尼亚大区ꎬ 是西

班牙工业化进程最为迅速和工业化程度最高

的区域ꎮ 在为发展临海型工业拓展港口区的

同时ꎬ 巴塞罗那也重视海滨旅游的开发ꎬ 为

人们规划出可以休闲和亲近海洋的区域ꎮ 这

样的城市规划ꎬ 成为巴塞罗那的魅力所在ꎮ
人们既可以跳入海中游泳ꎬ 又可以驾驶单桅

帆船出海ꎬ 各类海边度假活动开始流行起来ꎮ
另一方面ꎬ 工业革命带来的新材料技术ꎬ

也赋予了人们更多的亲水乐趣ꎮ 比如说ꎬ 泳

装材料的改进ꎬ 让泳装能够被裁剪得更为贴

身ꎬ 也让人们在游泳时受到的阻力更小ꎮ 作

为运输工具的帆船虽然基本淡出了历史舞台ꎬ
但在工业时代ꎬ 它们又以运动帆船、 帆板等

水上运动器材的形式得以复活ꎮ
通过视频中爱好游泳而且懂得不少水上

运动器材的女子ꎬ 我们可以知道: 技术进步ꎬ
赋予了人类更多样化的水上休闲娱乐形式ꎮ
海洋不仅仅是人们往来各地的交通媒介ꎬ 也

正在成为休闲娱乐的场所ꎮ 而为休闲有意保

留的清静的海域ꎬ 也成为人与自然建立联系

的窗口ꎮ
(七) “海洋货运的故事” 展区

核心展品为现代大型集装箱货轮ꎬ 代表海

洋货运模式的进步ꎮ 视频主角是一位操作巴塞

罗那港龙门吊的女工ꎬ 她获得了操作龙门吊的

资格并上岗ꎬ 操作巨大的龙门吊ꎬ 为体量惊人

的远洋货轮进行集装箱的装卸作业ꎮ 她的父亲

和兄长也都从事这一职业ꎬ 这个岗位曾经只接

受男性的求职者ꎬ 因为传统的港口装卸工作需

要有良好的体能方可胜任ꎮ 但随着自动化技术

的进步ꎬ 港口装卸不再依赖体能ꎬ 女性也闯入

了传统上由男性统治的领域ꎮ
在男女平等的观念深入人心以前ꎬ 无论

东方还是西方ꎬ 都曾有一些传统上拒绝女性

参与的工作ꎬ 比如军队和航海ꎮ 随着男女平

等的观念在现代社会广泛传播ꎬ 这些职业逐

渐向女性开放ꎮ 但在西班牙ꎬ 男女平等的进

程因为法西斯主义者弗朗西斯科􀅰佛朗哥掌

权而发生倒退ꎮ １９３６ 年ꎬ 佛朗哥在西班牙内

战中取胜ꎬ 并建立起法西斯独裁统治ꎮ 第二

次世界大战结束之后ꎬ 西班牙更是成了世界

上最后一个法西斯国家ꎮ 在统治西班牙的将

近 ４０ 年间ꎬ 佛朗哥出于其法西斯主义的政治

观点ꎬ 奉行歧视女性的政策ꎬ 剥夺了西班牙

女性学习工作的自主权和独立的经济权ꎮ
１９７５ 年佛朗哥去世后ꎬ 西班牙开始了走向

民主和复兴的历程ꎮ 为了消除法西斯主义的影

响ꎬ 西班牙启动了由政府主导的提高女性自主

意识的运动ꎬ 鼓励女性参加工作ꎬ 融入社会ꎬ
成为独立的经济个体ꎬ 在就业、 升学、 参政等

领域ꎬ 赋予女性和男性平等的机会ꎬ 尤其严令

禁止职场中的性别歧视ꎮ “海洋货运的故事”
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展区和以操作龙门吊的女工为主角的这段视

频ꎬ 既反映了技术进步带给海运行业的改变ꎬ
更折射出现代西班牙社会的变革ꎮ

三、 结语

教育ꎬ 已成为现代博物馆的首要功能ꎬ
而且这种教育是建立在藏品、 文物及其研究

成果基础之上的ꎮ 为了将展品蕴含的信息更

好地传递给公众ꎬ 博物馆不应该是简单的展

品陈设ꎬ 而需要建立用展品讲故事的脉络ꎬ
并建立起展品与现代观众之间的联系ꎬ 从而

将观众吸引进来并使之获得共鸣ꎮ
这正是巴塞罗那海事博物馆为观众讲述

“７ 段口述史” 的价值所在ꎮ 对于航海者来

说ꎬ “船舶是机器ꎬ 但也有其个性、 名号乃至

性格ꎬ 并且与航海者彼此信赖ꎻ 船舶是交通

工具ꎬ 承载着人员与货品ꎬ 但也承载着阅历、
故事与传奇ꎮ” [５] 但对于并非从事海事工作的

大多数公众来说ꎬ 船舶很可能仅仅是 “机器”
和 “交通工具”ꎻ 即使是叙述航海史上伟人们

的故事ꎬ 也仅仅是对历史文献的简单重复ꎬ
并不能引发观众们的兴趣ꎮ

因此ꎬ 巴塞罗那海事博物馆选择了多个独

特的切入角度ꎬ 即由历史上或现代社会中与大

多数观众所处社会阶层相近的人物作为主角ꎬ
来讲述这 “７ 段口述史”ꎮ 它不仅使观众的注

意力由 “物” (船舶及其它航海展品) 转移到

了 “人” 及其历史、 社会背景上ꎬ 而且这些带

有一定私人感受性质的经历ꎬ 使观众得以一窥

与航海有关的普通人生活ꎬ 并获得了更广泛的

知识和更深刻的启示ꎮ 这些视频又成为各个展

区内容的 “引子”ꎬ 与 “展区核心展品” 和其

他的相关展品ꎬ 共同勾勒出与展区主题相关的

某一个 “大时代” 的样貌ꎬ 使观众有可能通过

这些普通人的命运ꎬ 感知他们所处的时代变

局ꎮ 以小人物的经历讲述大时代的故事ꎬ 这是

巴塞罗那海事博物馆的匠心所在ꎬ 同时也是给

中国的博物馆展览策划人、 设计人以最大借鉴

之处ꎮ 如果说本展览有什么遗憾之处的话ꎬ 就

是它太多依赖于视频讲故事ꎬ 对于让展品 “活
起来”、 用展品及其场景本身 “讲故事” 的设

计还稍少了一点ꎮ
巴塞罗那海事博物馆在展览中引入短视

频ꎬ 讲述 “小人物” 故事的设计方案ꎬ 也得

到了观众的认可ꎮ 因此ꎬ 该馆计划在修缮镇

馆之宝、 勒班陀海战中 “神圣同盟” 舰队旗

舰复制品的同时ꎬ 也将为这件展品拍摄一组

短视频ꎬ 讲述船上不同岗位人员的故事ꎮ 展

品修缮和这些短视频的拍摄工作ꎬ 预计将在

２０１７ 年底完成ꎮ 期待巴塞罗那海事博物馆的

新展览ꎬ 能为我们带来通过小人物、 小故事

揭示大背景、 大主题的新惊喜和新启示ꎮ
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